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JARAYONIDA XORIJ TAJRIBASI VA NATIJALAR

Y3BEKHCTOHJIA KOPIIOPATUB BOILIIKAPYBHU KOPUI KUJIUIII
BOCKUUYJIAPU BA BY COXAJIA XOPUXK TA’KPUBACH

Aramypanos llep3ong AkpamoBu4
Y30exkucToH, Hapouii MHHOBALUAJIAP YHUBEPCUTETH
YKyB HlIJIapU Ba WIMHII- HHHOBaUMsIap 0yin4a npopekrop, PhD., touent

AHHOTanmsi. Makonana Y36EKHCTOHIA KOPIOPaTHB  OOIIKAPYBHHHT
OOCKHUYJIapH, YCYIJIapU, YHH MIAK/UIAHTUPUITHUHT UUKK Ba TallIKU MEXaHU3MIIapu
Kypu6 unkmiaan. Koprnoparns GOIIKapyBHHHT acOCHi TaMOHIIIapH, Y 30eKHCTOH
amanuérura Xoc OViaran y3ura XocC XyCyCUSITIAp TaxXJuid KWIMHAIU, YHU
TAaKOMUJUTAIITUPUIIT UMKOHUSTIApU Takiud xunuHaau. MyamnmudHuHr Gukpuya,
KOpHopaTuB  OONIKApyB  YHCYpJapyHU  SKOPUM  KWIHIJA  PUBOXKIIAHTAH
MaMJIaKaTJapHUHT OOIIKapyB CTaHAAPTIApUHU TAJKUK KHWIHI, KOPIOPATUB
OOIIIKapyB XyCyCHUSITIIapHU ¥V3HJa MyKaccaM HTraH MEXaHU3MJIApHU YpraHulll,
yiap opacujua, OUpUHYM HaBOarna, KOpXOHANAp MYJAKYWIMK [IAKIUHUHT
Ty3WIuIIdra 3bTHOO0p Kapatum Jjo3um. lllyHunrnek, kopmopaTtuB OoliKapyBaa
Kapop KaOysl KWIHII TU3UMH, parOaTNaHTUpPUIL MEXaHU3MH Ba KOPIOpPATUB
Ha30paTHU XKOPUM KUIUII Kabuiaapra YpTUOOPHU KapaTUIll Kepak.

Kaaut cy3nap: KopnopatuB OomkapyB, XHUCCAIOPJIUK KaMHUSITIAPH,
aKIMOHEpNiap, JUPEKTOpJIap KEHralld, KOphopaiusi, caHoar KOpXOoHalapH,
OotkapyB HHGpaTy3UIMaCH, MYJIKUYUIIUK [IAKIUIApU, KOHIIETITyal anmnapar.

MabnymMKu, MyCTaKWJUIMKKA WHIUIapua MaMJIaKaTUMHU3[a TagO0UpPKOPIUK
(aonuATHHU MOPUTUII Ba KOpHIOpalUsJIapHA OOIIKApUIN YyCylJlapu sHaja
takoMuJanian. Kopnopatus OomikapyB KOpXoHaldapHU OOIIKApUIIHUHT HadakaT
3amoHaBuil ¢ancadacura, Oankd camMapaJoOpiIUKHH TabMUHJIAWIUTAH MYXUM
TEXHOJIOTUSICUTA aliJIaHUO YATYp/Iu.

TaxoMuIamran KOprnoparuB OONIKAPYB HATHXKACUJa UKTUCOAUN KYIIMITaH
KUIUMaTHUHT Ce3Wiapiiyd Japaxaja OIIWIIM, CaMapaJOpJUKHUHT OpTHUIIU Ba
TaBaKKATYWJIMKHUHT TABAaKKATYWIMKHUHT KaMaWWId TYypJId TaAKUKOTIApAa
ky3arwirad. lllynnait sxkan OyryHru KyHja KOpropaTuB OOIIKAapyB aHI03aJIapUHU
XKOPUM DTUIIHUHT MKTUCOAMM >KUXATIapu, Kopropanusiiap OONIKapyBUHUHT
caMapaliyd TU3UMUHHM IIAKJUTAaHTUPUIL, OOIIKAPYBHUHT TaMONUILIApU, YHU TY3HUIIITa
TabCHUP ATYBYM OMUJIIAP KaOu Macaanap goa3ap0d xucooOiaHaau.

V36eKNCTOHHUHT KOPXOHANAPHIA KOPIIOPATUB GOMIKAPYBHH MIAKILIIAHTHPHUII
y4yH acocui mapt - mapoutnap 1997-1998 itmmnapna Oonutanau Ba MyaisiH
pacMuil - TalIKKWIUK acociap MYCTAaKWUIMKHUHT WIK WHIapuaa€K coOUK aaBiar
KOPXOHAJAPUHUHT Y3rapTUPUIIUIIN JaBOMU/JIA F03ara KeJau.



AMMO IIyHTa KapamacJaH Y30eKHCTOHIa MaXaJlInii KOPIopaTuB GOmKapyB
xKapa€HIapyUHU SKOPUM ATUNUIIKM OWpo3 onauHpokka — 1980 iunmnmapra 6opub
Takanaad. Ymoy skapaéH OyryrHU KyHra Kajap Oup HeuTa OOCKUWIapHU OOCHO
VTraHWHU Ky3aTUIIUMU3 MyMKHH:

bupunum 6ockuy 1980 fungan 1985 iiunraua naBom 3tud, ymody 6ockuyia
aIMUHUCTPATUB - OyWpyKOO3NMUK YCy/Japu SbHU JaBIATHUHT MapKasJalliraH
Tap3aa UKTHCOAUETHH OOLIKapHIIH MaKpOUKTUCOAUIN XOJIATUHUHT
PUBOKJIAHUIINTA TYCUK OYJIMIIN Ky3aTHIIA/IH.

Nxxnnun 0ockuyna 1987 - 1991 hnnmap mapkasnamrad MOHONOJUJIAMITAH
UKTUCONUET TyraTujiaJd Ba KOPIOpaTUB OOIIKAapyBra acoc COJHHAAU. YOy
0OCKMYJla KOpXOHAJIapHU OOIIKApUIAa XOAUMIAPHUHT HWIITUPOKUA OIIUPHUII
OpKaIM MEXHAT ’KAMOACHHHHI PONIMHH ONIMPHIN Hynra Kyimimu. Y36eKucToHAa
OaHKJIApHUHT MOJMSIBUIM KalUTaUlapd Ba HMKTUCOAUETHUHI CYFypTa CEKTOpHU
PUBOXIIAHUIIIUTA WYJIT OUUIIIH.

Yuyunun Oockuu 1991 - 1994 uwmnapma, sSpHM — XyCyCHUNIAIITHPHILI
xapa€Hu OunaH Oupra OouuiaHuO, OUpIaMud MYJIKHM TaKCHUMIIAIl amajra
ommpuiau. NIk xuccagopiivk >KaMUSTIapy MIaKIUIaHAu, JEKUH XUCCaI0OPIapHUHT
XYKYyKJIapu aHUK KypcaTud OepuiMau.

Typrunun 0ocKu4ra 1994-1998 AnIIapaa JaBOM JTraH
XyCYCHIIAIITUPHUILI JaBPUHU KUPUTUINI MyMKUH. by npaBpma “Xwuccamopiauk
KaMusATIapu Tyrpucuga KoHyH, “KuMmmarim Koro3map  TyFpucHaa TH,
“DyKapoiuK Koaekcu”’, “XyCyCHWTAIITHUPUII TYFPUCHIA TH KOHYHIap Kalyl
KWIMHAN, 0030p HHPpaTy3WIMacu MaKJIaH 1, OupliaMul UHBECTUIIMOH (oHIap,
JENO3UTapuiiap,  perucTparopiap, ayauTOpJUK, KOHCAJITHHT  (upmanapu
aKJJIAaHUIIKA OwiaH Oup KaropAa WHPUK XOPWXKUM KOMIAHUSUIAp, YIAPHUHT
(dunuannapu, BakoJIaTXOHaJapH, KyllIMa KOpXOoHaIap TAlIKWJI 3TUIa OOLUIaHIu.

bemmnuun Gockuu 1998 - 2001 iwwtap OyTyHXKaxOH WHKUPO3 JaBpH,
MOJIUSIBUM  PECYpCIapHUHT E€TUIIMACIWTH, KaTTa XaKMJaru KanuTaJIHUHT
V36exncTOHNaH YMKUO KETUIIHM, KOPIIOPATHB KHMMATIM KOFO3/Iap GO30PHHHUHT
PUBOXIIAHMAraHJIUTH KaOu XoJaTiiap HaTXKacuaa MYJIKJIapHU Ba KalmUTaUIAPHUHT
TaKCUMJIAHMIIN KapaéHu acocuaa Kypub yukwia Oonuianau. bymapuunr 6apuacu
XUCCAJAOPJIAPHUHT ¥3 XYKYKHHHU aHIVIa0 €THUILIW acOCHIa aMajra OlUpUIId. AHUK
KOpHopauusuiap MUCOJIUJA KOPIOpaTUB OOIIKAPYB amajra OUUPUINO, YIapHUHT
XaMMacu JaBJIaTHUHI Oa3aBUi XyKaTJapyd acocuia SbHU KOPHOPATHB KOJEKC,
XUCCAIOPJIUK TYFPUCHUIATH, KAMMATIM KOFO3Jap TYFpUCUIArd KOHYHJap Oyitnua,
IIYHUHTJEK, JKaXOH aMalu€Tuja CHUHAITaH MEBEP Ba YCYUIAPUHUHT KOPUU
STUIUIIUIAH KeUUH KEHT KYJulaHui1a OOUUIaHIu.

OuarnHuyn Oockmura 2002 ¥HwimaH XO03UPryd JaBpradya IIaKJIaHTaH
KOPIOPATUB TapTUO TYFPUCUIATH KOAEKC, KOPIOpaTuB OOMIKapyB Oyilnya MUILIHMA
KEHraill, "MpUK KOpPHOpalus Ba KOMIAHUsJIAp TOMOHUJAH KOAEKCIApPHUHT KOPUU
ATUJIUIIN KaOWJapHU MHUCOJ KUJIUII MYMKUH. KopropaTuB KOIEKC aKIMSAOPIUK
KAMUSITIIADUHUHT WUKH XYXOKATIapUHU IOPUTHUIL TapTUOMapuHu Oenruiad oepuiil
OwiaH OMp Karopja akUHWOHEp >KaMUATIapHuaa OOLIKAPUII OpPraHJIApUHUHT XaM
BaKaJIOTJIApHUTa aHUKJIUK KUPUTHO Oepaau.
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ByryHr KyHaa Y36eKHcToHIa 6030p HMCIOXOTIAPHHUHI ACOCHH INapTH
amanra OIIHUPUIIIU, SbHU MYJIKYWIUK MIAKIJIAPUHUHT XAKUKUW XUJIMa-XUJUIUTH
TabMUHJIAHUO, yllap opacuaa HUIIa0 YUKApUII Ba TaAOMPKOPIMKHU TaIIKUII
ATUIIHUHT KOPIOPATUB MIAKJIHM SHT MyXUM Ba UCTUKOOJUIA SKAHJIUTHU aCOCIAH/IH.

Koprnioparu OomikapyB cyObekTiapu OyryHT'M KyHAa HMKTUCOTUETHUHT
Typiid coxajapu Ba TapMmokjiapuaa QaoausT OPUTMOKAA. YOy TallKWIHi-
XYKYKHM HIAKITHUHT MyXUM a(3aJUTMKIapuiad Oupyu MHBECTUIUSIIADHUHT KEHTPOK
Ba XUJIMa-Xwi MaHOanapuaad ¢oiganaHuIl Xxamaa MOJIUSBUN pecypciapHH kaib
KWIHIITHUHT KyJTalTuruaup.

XopwKuii MamItakaTiapAa amaijia *KOpUuil KWIMHTaH KOPInopaTuB OOIIKApyB
MOJICIJIAPUHU TAJKUK KWJaguraH Oyicak, Typiu HAaBiariap Joupacuaa Kaoyl
KWIMHTaH OOIIKapyB Mojeiapu Oup Karop (apKJIapuHH Ky3aTUIIMMHU3 MYMKHH.
by ¢apkiap acocan, agupekTopiap KeHramd Ba paxbOapiap Ypracuna
(GyHKUMSIapHU Ba BaKOJATIIAPHU TaKCHUMJIAI, OOIIKa MaH()aaTJop TOMOHIAPHUHT
UIITUPOKU Japaxacujga HaMmo€H OYymamau. Kopnopartu OolikapyB Mojeiapu
aKcapusT XoJuUlapia MabiyM OUp Mamilakar[a I[IaK/UIAaHTaH UKTUCOIUNA Ba3HsT
TabcHpUJa IMAKUIaHaau. byHna MWIMuUH-UKTUCONUNM MyHocabarinap, QoHa
OO30pUHUHT PUBOXJIAHUIIM XaM MYXUM axamuar kacO sTagu. Jlemak nyHé
MamJlakaTiapuja [IaK/UIaHTaH KOPHOpaTUB OONIKAPYBHUHI KyHUJAru yura
MoOJIeJIapUHU MUCONI cudaruga Keatupud YTumumus MymkuH: bymap Amepuka
(Aurnusa-Amepuka) monenu, ['epmanus (EBpona) Ba SAlnonus moaenu.

1. AHrus-AMepuka Mojeu aiipuM agabuétiapaa ayrcanaep Moaenu aeo
XaM IOpUTHIaAU Ba OyHAa 0030p Ha30paTh THU3UMHM acocui pon ViHaiinu. by
MoOjIelJIa aKUUSIAOPIAPHUHT XYKYKJIapu YCTYBOPJIUTH UHKOP STUIIMAWId, Ha30par
aca KamuTan ©0030pM TOMOHMJAH amMajra omupuiagu. Mopaen Y3WHHUHT
JUHAMUKIUTH OWIaH axpanuO Typaau Ba OMpHHYM HABOATAA aKUUSAOPIAPHUHT
MOJIUSIBUM MaH(paaTiapyuHu KOHIUPUII Ha3apa Ty THIAIH.

Hazapuii xuxarnan, AHmusg-AMeprka MOAEIUAA ydTa aCOCHMl TOMOHJIAp
UIITHUPOKUHM  Ky3aTWUIl MYMKUH. bymap MeHexeprnap, AUpPEKTOpiap Ba
aKIUSAIOpAAPANP. YIAPHUHT Y3ap0 TabCUPU ‘‘KOPIIOpATUB OOIIKApYB yuOypuaru”
ne6 aranmagu. YmoOy mozen AKII, Byrok bpuranusi, ABctpanusi, Kanaga, Saru
3enanaus. MaMJlakaTiaapaard KOMIaHusuiap y9yH XOCIUp.

2. I'epmanus (eBpoma) €xku uUHcaiaep Moaeau. MOJEIHUHT acoOCUU
Ma3MyHHU KOPIIOpaTHB HAa30paTHU HUPUK aKIUAIOpJIAp KYIuaa >kamiiail TU3UMUTa
acociaHaaM Ba OaHkiap (aonusaTHAa KYynpok akc 3Taau. YyHku OaHKIap
KOPXOHAJAPHUHI MYJIKYWIMK TapKUOHMIa MakCHUMaJl CaJMOKKa OynuO, 1y OuiaH
Oupra, yJIapHMHT BaKWUIapW IUPEKTOpiap KEHramujga MYXdUM poi YHHaWIu.
Kopnopauus myBaddakusitunan manhaarjop TOMOHIAPHUHT ¥3ap0 MaChyIUATHUTA
ypry Oepunaau. Hemuc mozenu koprnopaTuB OoIIKapyBaa OapKapopiIuK CTaHIapTH
xucobmanuO, yHUHT AHMIUsA-AMepuka mojenuaaH acocuil papku gona 6o030pu
KOpXOoHa (paoNMsITUTa Ba YHUHT KHMMATIM KOFO3Japu KuUMMarura TabCHUp
KWIMaCIUTHAAIUP.

Hemuc MopenuHUHT acocuii KOpHopTuB cyObektnapu OYynubd [epmanus
OaHKJIapu, MaxaJuIui Kopropauusuiap xucoonanuiaau. bynmaa 6ank Oup BaKTHUHT
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V¥3uma Oup HeuTa posulapHu Oakapanu. bupuHumaaH, y akuusaop Ba KpeauTop,
KUMMaTJIM ~ KOFO3JIap Ba  OOMWrauusuiap SMUTEHTH, JIETIO3UTapuid  Ba
AKIUSJOPIAPHUHT Xap MMM YTKA3WIAAUTaH MUFIIIMIIIAPUIA 0BO3 OepyBUM BaKUII
xucoOmanaau. VMKKMHYMIAaH, MKKU MajaTaid OOIIKapyB IIAKIM MaBxyld OYiuo,
I'epmanust kopnopanusiiapy Ky3aTyB KEHraild Ba OOLIKApyB KEHTallli TOMOHUJAH
OolIKapuIaaun

3. SlnonmMs mMoaenM MWUIMA MaJaHU XycycUsSTIap acociaHraH Oynuo,
OyHJa KOpPIOpaTHB MaJaHUST, WKTUMOUU CHUECAT, MXTUMOUN Xam>KaMUAT Ba
OMpPIaMIIMKHUHT aXaMUATH OKOpU OaxonaHaau. Mwuinil KaapusiTiiapra rOKOpU
pTHOO0p Kapatuiaau. llly 6unan Oupra, OaHKIIApHUHT €TaKYu POJIM, MOJIMSIBUM Ba
uniad YMKapuil TaApMOKJIAPUHUHT MaBXKYIJWTH Ba XOAUMIIAPHH yMpOOJ HIIra
KaOyJ KWJIMII TU3UMHU KaOu XyCyCHUSTIIap MaBKY/I.

SnoH MOJEIMHUHT aCOCUM MIITHUpOKYMIapu cudaruaa Anonusnaru kyniad
KOpropauusuiap acocuid 0aHk OuiaH MycTaxkaM ajokanapra sra Oymaau. bank
KOPIOpaTUB MIKO3JIapra ccyjajiap Ba oOnuranusiap, akiusaap YuKapuill, Kopui
XUcoOBapakjapHU IOPUTUII OuiaH OOFIUK xu3mariap kypcaranu. lllynunrnek, y
KOHCAJIbTUHT XW3MAaTJIapUHU TaKAUM 3Taau. Acocuil O0aHK, akcapusT XoJiapia,
KOpropauusi KUMMaTIM KOFO3JIApMHUHI acoCuM sracu XucobOnaHagu. bomika
TOMOHJ/IaH, aKCApUSIT MaxaUIMil Kopropauusuiap Hadakar TOBapJjapHU COTHIII,
O0alKy Xu3Mariaap KypcaTHllra MXTUCOCTAIITaH SIXJIUT KOPHOPAaTUB Ty3WJIMayap
OwnaH MycTaxkaM MOJMSBHM ajokanapra osra Oynagu. WMmOunapmMoHINK
ajokamapu pacMuil €ku HopacMui Oynuinu MymMKuH. ByHnail kopmnopauusuiap
"kaiipary" [1] neb atanagu.

SAnonus MonenuHUHr AHDIMSI-AMEpUKa MOJENuIaH acocuil  (dapku
IIYHAAaKW, YHJIa MYCTaKWJI aKUusiiopiap Kopropainus ¢GaoiusTura TabCUp yTKaza
oJIMaigu.

Kyiinparu xaaBanjga KOprnoparuB OONIKAPYBHUHT KENTUPUO YTUITaH Y4
MOJIEJIA Ba YJIAPHUHT aCOCHH XUXaTiaapy TaKKOCIaHTaH.

1-:xaaBauJ.
Kopnoparus 00mKapyBHUHI aCOCMH MOAC/LIIAPHU Ba YJIAPHUHT GapKIu
JKUXATIaApH
Mogen xopuii | AMepuka mojaeau | SInon Mmogenun Hemuc mogenn
ATUJITAH AKIII, SAnru SAnonus I'epmanus,
MaMiakamiap | 3eJaHaus, ABgcrpus,
ABgcrpanus, byrok Hunepnannus,
bputanus, Kanama [IIBennapus,
CxanguHaBus
MamJlaKaTiaapu
Skka taptubnaru | by "0aHk- banknap
My AKIUAIOPIAPHUAHT K(zlgnopaum" CXEMacCH | KOPIOpauUsTHUHT
xapaKTepn MaBXYJJIUTH Ba Oyiinya akuusiiopiap | y30K MyaJaTiu
JKUXaTIAPH MYCTaKHI cudaruna GaHknap Ba aKUUAZOpTapH
aKuusgopaap Typiu O0ynu0, ynapHUHT
COHUHUHT TOOOpa | KOPIOpAIUsJIADHUHT | BAKWJJIApU JOUMUI
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opTHO OopHUIIH IOKOPH yiIyllld OujaH | acocaa
Ownan TaBcudIaHaIu. JTUPEKTOpIap
TaBcudIaHaau KEHTalnura
caillaHaagumiap.
Memnexepiap, bankmnap, kopnoparus | banknap,
JTUpeEKTOpIap, aKkuusgopiap. KOpIopanusijiap
akusgopaap XaM akIusaopaap
XUCOOIaHaIN.
Xaj KWIyBYU
UIITUPOKIHIIAP XOI[I/IMJ'IEI P
KOHYHHU paBuIIga
OolIKapyB
Tapkuoura
KUPUTWIAIN.
NHcTuTynmonan Cyrypra banxkmnap - 30%,
WHBECTOpPJAp - kommanusiapu - 50%, | kopnopauusiap -
Ty3unumn 60%, vHIMBUIyall | KOpIopauusuiap - 45%, nencus
MYJIKJIap nHBectopaap -20% | 25%, xoprxknii KaMmFapManapi -
yiIynuiap uHBecTopaap - 5%. 3%, sKKa
TapTubaaru
akuusopaap - 4%
®donp 6030pHu Capmosiau xanb Capmosiau xanb
OpKaJu Iaxcui KWIHIIHUHT acT KWINIITHUHT
*KaMFapMaJapHUHT | HApXU; ap30HJIUTH;
IOKOpU Jlapakaja | CTpaTeruk WHBECTOPJIAPHHU -
MOOMIIN3ALHSCH; Makcajiapra 3pTuoop | y30K MyIAaTIH
WHBECTOPJIApPHU KapaTHuIlL; Makcajajiapra
FOKOpH 1apoMan KOMITaHUsITapHU WYHAJITUPULL;
MonenHuHr KeNTUpaIuran IOKOpH KOMIIaHUsIap
ad3auMKIapu | coxajlapHu pakoOaTOapaouUIMKKa | OapKapOPIUTUHUHT
n3Jamra WYHAJITUPUILL; FOKOPH J1apakacu;
WYHAJITUPULL; KOMITaHUS OollIKapyB Ba
buznecHunr OapKapOPIUTUHUHT Hazopar
acocHil MaKcau FOKOPH Jlapakacu byHKUMSIIapUHU
KOMIIAHUSI aHUK aXpaTHUIIl
KUNMAaTHUHU
OIIMPHUILLTUD.
OnuHran NuBectunusnap Ha3zoparaunr
KalUTaTHUHT KUPUTHUII I TaIlIKd BOCUTACH
IOKOpY KUKWMaTu KUNHHYWINK; cudaruna oun
Kamuunuknap | (rokopu WHBECTUIUSIIAD 0030pPUHUHT
MoJeIIap TUBUJICH/IJIAP); peHTa0eIury Ba axaMUATCHU3 POJIH;
dhonna 6030pu 0aHK KalUTaJTHUHT
TOMOHUAaH MOJIMSUTAIITUPUIIHUHT | FOKOPHU Jlapa)aja
AKTUBJIAPHUHT MYTJIAK YCTYHJIUTUTA | KOHTCEHTPALUSICU
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pean KHAMaTUHUHT | eTapianda YbTHOOP Ba MUHOPHUTAP
ce3unapiu OepMacIuK; aKTISAIOPIAPHIHT
napaxanaa KOMIAHUSUTAPHUHT XYKyKJIapura
Oy3WINIIIN; ax0oport eTapinyda 3bTHO0p
OollIKapyB Ba madoduuru OepMaciuk
Hazopar MACTIINTH ;

GYHKIUSIIApUHA MUHOPHUTAP

aHUK aKIHAS IO PIAPHUHT

QKPATUTITHUHT XYKyKJIapura Kam

HYKIUTH IBTHOOP.

Xynoca cudatuaa TabKHAIaiauran 6yicak, Y30eKiCTOHIa HKKH TIOFOHAIH
KEHTalllra aCOCIaHTaH KOPIOpaTuB OONIKAPYB TU3UMHU caMapaJOpIUTrHHU OIIUPHUIIL
Oyiinua KyWuaarujiapHd amajira OUIMPHUIIHU Makcaara MyBoduk, ne0
XUCOOJIaiMU3:

bupununian, xopnopaTuB OOIIKAPYB TU3UMHUHU MYCTAKWJ OaxoJalljgaH
TallKapy Ky3aTyB KeHramu (aoausTu caMapagopiMruHu 0axonaml Me30HJIapUHU
uniad YMKUII Ba yJap acocujia yMyMHU KeHraml (haoausiTh, YHHUHT KyMHUTallapu
Ba Xap Oup ab3ocu (paoausaTUHU OaxoJiall aMaTUETUHHU KOPUN ITUII TaTabIapuHU
Koprniopatus OomikapyB KoJieKCH OuiaaH MycTaxkamiiad Kyuui.

NkxkuHuKMaad, Ky3aTyB KEHraml ab3ojapura TyJaHaauran mykodoTiap
XQKMHHU KeHTaml (aoJuATHHM OaxoJall HaTWXKajapura Oofiamr Ba xap Oup
ab30HU KEHTAIIHUHT yMyMUW (HaoiusiTh caMapajopiiurura KyIraH Xuccacura
Kapal parOaTIaHTUPUILI CUECATUHU KYJIIaIl.

YyuHuugaH, Ky3aTyB KEHTalllM TapKUOUJard MYCTaKWI ab30JIAPHUHT
HaakatT MUHMMaT MUKJIOPUHU TabMHUHIAII, OalKU YJIAPHUHT YJIYIIU OPTUIINHU
parOaTIAHTUPUII YOPATAPUHH KYPHUIIL.

TYypTuHUMAaH, Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT MYCTaKWJ ab30CUHH KUM KYpCaTHUILIU
Macajllacura  aHUKJIUK  KUPUTHUII,  yJIaQpHUHT  MabliyMoTiap  Oa3acuHuU
IAKJIJTAHTUPUII, MAJIAKACUHY OIIUPUII TU3UMUHU MAKJJIAHTUPUII. AHU mailTaa,
KAMUSITIAP Ky3aTyB KEHrallura MYCTaKuJd ab30HM KUM KYpCaTUIIM Macajacu
Kymabd MyHo3apanapra caba® OyaMokna. “AKUMSIJOPIMK >KAaMHUSTIApU Ba
AKIUSJOPIAPHUHT XYKYKIAPUHU XUMOSI KUJIUII TYFPUCUIA TH KOHYHTa MYBO(UK,
Ky3aTyB keHrammra HOM30JJHH KYpCAaTHIII KaMHUST OBO3 OEPYBUM AKIUSIIAPUHUHT
xamMmacu 0ynu6 kamuga Oup ¢Gousura srajJuk KUJTyBYM aKIUsAIOpJiap TOMOHUAH
amaJra OomHpuIaIn.

bemmmHunaan, mwxpous opranu (OomkapyB Ba Oomn aupekTop) (aonustu
caMapaJopJuruHu Oaxojamiga TaHiaad OJIMHAIWIAH CaMapaJOpiIUKHUHI 3HT
MyxuM  KypcarkuuiapuHuHr (KPI) MyBozaHammamran Xxonga — OYJIMIIMHU
TabMHUHJIAIl Ba  YJIapHUHT yMyMUH  Wufma  (MHTErpan)  KYpCaTKUYHU
IAKJIJTAHUIIKIATd CAJIMOFUHM OeNTuiaml *apa€HiIapyuHu TapTuOra COJMII 3apyp.
UyHoHuUM,  XxaJdKapo  amManuér  Kypcarumuya,  (akaTruHa  MOJIMSIBUI
KYpCaTKUWIAPHU CaMapaJIOPJIUKHUHT MyXUM KypcaTkuuu cudarua TaHiaad OJHII
OWwiaH MEHEXMEHTHH TYFpu HyHanTUpuil Ba (aoausTH caMapagopiIuruHu
TabMHUHJIAII MYMKHH 3Mac. Ma3Kyp ME30HJIapHU MIAKUIAHTUPUIILAA MOJUSBUN
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KYpcaTKUwiapJaH Tallkapy OM3HeC kapacHiapu, MUXKo3JIap OuilaH MyHocabariap,
MEPCOHATHU YCTUPUII KUXATIApHU XaM KaMpal OJIMHUIIK MaKCaara MyBO(DUK.
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