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BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIK FAOLIYATINI
REJALASHTIRISH

KALIT SO‘ZLAR: ANNOTATSIYA
Reja, rejalashtirish, biznes Biznes-reja nima uchun zarur? Kichik biznes faoliyatini strategik
reja igtisodiy tahlil, operativ rejalashtirish, strategik rejalashtirish, kichik biznes korxonasi

tahlil, strategik tahlil,

samaradorlik samaradorlik faoliyatini magsadi, vazifalari, strategiyasi, uni ganday amalga
tahlili, kutilay'otgan samara oshirish va nazorat qilinishi ushbu biznesdan keladigan foyda
va natija miqdorini belgilaydi. Buni oldindan ko‘rib chiqgish va

rejalashtirish lozim. Rejalashtirishda maqgsadni aniq belgilab
olish - kichik biznes muvaffaqiyatining garovidir.

Biznes-reja nima uchun zarur?

- yangi biznesni boshlash uchun;

- 0'z biznesingizni kengaytirish uchun;

- uni boshqa shaxsga o‘tkazish yoki sotish uchun;

- ssuda olish uchun.

Ko’pincha oxirgi sababni muhim deb biladilar. Aslida bunday emas. Biznesingiz bilan
bog’liq bo‘lgan eng muhim narsa, aynigsa, kimningdirpulini olish xoxishida, bu - menejment.
Kiskasi - bu Sizsiz. Ko’pgina tad- birkorlarni Biznes-rejani tuzish yo‘lidagi dastlabki
harakatlariga fagat bi-rinchi sabab etaklab boradi. Biznes-reja turli xil biznesmenlar,
tadbirkorlar, korxonalar, firmalaryoki turli xil mulk shakllarida bo‘lib turli xil xizmatlarni
bajarish, har xil si- fatdagi, hajmdagi, turlicha vaqtda maxsus ishlab chigarishga xoxishi
bo‘lgan xodimlarga nisbatan tatbiq etiladi. Biznes olamida tug’ilgan yangi fikrlarni, yangi
xoxishni 0z vaqtidasaqlab qolib, uni haqgigatga aylantirish foydadan holi bo‘lmaydi. Biznes
sohasidagi yangi fikrlar miyaga har qanday sharoit va holatda kelishi mum- kin. Masalan,
nonushta vaqtida yoki samolyotda uchayotganingizda, ta’tilda, plyajda chumilish vaqtida
yoki muvaffaqiyatsizlikka uchraganda va hokazo. Shundan so’ng, munozaralar, izlanishlar,
0‘z-o‘zini tahlil qilish va boshqalardan so’rab-surishtirishlar jarayonida bu fikr kurtak otadi.
Lekin bu ko’rtakning navda otib, 18 meva berish uchun haddan tashqari faol ishlash talab
etiladi. Ko’rtakdan farqgli ularoq yangi biznes tabiiy ravishda o‘z-o‘zidan rivojlanib
ketavermaydi. Ko’pincha asoslanmagan yangi biznes o’nib chigquncha nobud bo‘lib ketadi.
Amaliyotda yashab qolgan bizneslar mi- qdori 20% ni tashkil etadi. Yangi biznesning
hayotini saqlab qolish imkoni- yati 0z qo‘lingizda - fagat biznes-rejani to‘g‘ri tayyorlash
lozim. Biznes-reja eng boshidan qattiq va ishonchli poydevorga o’rnatilishi zarur.Agar siz
shunday rejasiz ish boshlasangiz o‘zingiz mo’ljallagan narsaga erisha olmay qolishingiz
mumKkin.

Strategik rejalashtirish konsepsiyasining mohiyati kelajakka mo‘ljallanganligidadir,
igtisodiyot rivojidagi yuqori darajali noaniqlikni hisobga oladi, ulkan sifatli magsadlarga
erishishga yo‘naltirilgan, boshgaruvga yondoshishning variantlari kop bo‘lishini talab
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etadi. Oldiga qo'yilgan maqgsadlar va erishilgan natijalar o‘rtasidagi uzilishni oldindan
nazarda tutadi.

Strategik rejalashtirishning uzoq muddatli rejadan asosiy farqi shundaki, strategik
rivojlantirishda o‘tmishda belgilangan rivojlanish tendensiyalaridan foydalanishning
imkoni yo‘q. Bu yerda barcha marketing xavf-xatarlari va imkoniyatlarini taxlil qilish hamda
baholashga alohida o‘rin ajratiladi. Kichik biznesda strategik rejalashtirishda iqtisodiy-
matematik usullar modellar keng ishlatiladi.

Firmaning strategiyasi-umumiy harakatlar rejasi, uning yordamida firma o'z
magqsadlariga erishishga intiladi (maqsadlarga yetishish algaritmi).

Kichik biznes strategiyasi-firma strategiyasining asosiy qismini detallashtirish,
bozordagi faoliyatining miqdor va sifat ko‘rsatkichlari hamda yo‘nalishlarining
yigiindisidan va firma strategiyasini to‘liqgroq amalga oshirish mumkin bo‘lgan
marketingning alohida chora-tadbirlariga yo‘naltiruvchi prinsipial qarorlardan iboratdir.

Strategik reja-operatsiyalar yig‘indisi bo‘lib, firma rahbarining nuqtai nazaridan
garaganda ularni bajarish uning strategiyasini amalga oshirishga olib keladi.

Taktika qisqa muddatli davrga (masalan: yil, chorak, oy) ishlab chiqiladi va zarur
bo‘lganda, biznesning strategik vazifalarini hal qilish maqsadida to‘grilab chiqiladi.
Samarali strategik rejani tuzish quyidagilarni bosqichma bosqich amalga oshirishni talab
giladi: firma maqsadini aniq belgilab olish; bozordagi raqobot holatini, distribyutor va
maxsulot yetkazib beruvchilar, ularning moliyaviy xolatini o‘z ichiga oluvchi biznes olib
borish shart -sharoitlarini tahlil qilish; biznes faoliyatini va uni ishlab chiqarishga qo‘shilib
ketishi jarayonini aniq ko‘z oldiga keltirish ; tashqi xavf va ustunliklarni, ichki imkoniyat va
nozik jihatlarni, raqobot ustinliklarni ko‘rib chigish. Xavf va ustunliklarni, ichki imkoniyat
va nozik jihatlarni tekshirish SWOT tahlil deb ataladi va undan kichik/katta biznesni
rejalashtirishda foydalaniladi.

Xulosa o’rnida shuni aytish mumkinki rejalashtirish bu boshqaruv jarayonining
dastlabki bosqichlaridan biri bo‘lib, u maqsadni amalga oshirish, rivojlantirishda yo‘nalishni
belgilash demakdir. Har qanday firma o‘z faoliyatini puxta va yaxshi rejalashtirishi kerak
chunki, firmaning omon qolishi va foyda ko‘rishi shunga bog‘liq bo‘ladi.Rejlashtirishda
magsadni aniq belgilash,biznes loyihalarini texnik-iqtisodiy asoslash, maslahatchilar
xizmatidan foydalanish katta ahamiyat kasb etadi. Kichik biznesga tadbirkorlik
loyihalarining taqrizchilarni jalb etish, aynigsa, muhimdir.
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