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researchers on this matter.

Key words: manager, leader, manager, educational institution, specialist.

PAXBAPJIMK BA JIMJEPJIUKHUHT 3AMOHABUH MKTUMOUM
IHCUXOJIOTUK XYCYCUATJIAPHU
Towkenm waxap Ileoazoznapnu ancu memoouxanapza
ypzamuui MUuiaui MapKazu
“Iledazozuka, ncuxono2usn 6a MavaiuUM Maviaum mexmoaozusiapu’
Kagheopacu kamma ykumyeuucu Anueea Kamona Cauonecmamosna
AnHoTanms. Ma3kyp mMakonana pax0apiuk Ba JIMJIEPJIHUK TyITyHUaIapH,
yIapHu y3apo dapkiapu Ba YXIIANUIMKIAPpH, TAAKUKOTYMIAPHUHT Oy Oopagaru
TaJKUKOTIapH Ba Gpukpiapu 6opacua arpodianya E3uiras.
Kanur cy3aap: paxOap, nuuep, OOIIKapyBuUd, TabJIUM Myaccacacw,

MYyTaxaccuc.

COBPEMEHHBIE COIHUAJIBHO-IICUXOJIOTUYECKHUE
OCOBEHHOCTH PYKOBOJUTEJIA U JIMAEPCTBA

2. Tawkenm Hayuonanvuolii yeHmp noo2omoeKu
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neoazoz068 no HOBLIM MEMOOUKAM
«lledazozuka, ncuxonozusn u 00pa3oeamenvHovle MEXHOI02UN)
cmapuiuil npenooasamens Kageopvl Anuesa Kamona Cauonezmamosna
AHHOTanusA. B nanHol cTaTbe 1mMopoOHO HAMMMCAHbl OHSATHS JIUJIEPCTBA
U PYKOBOJMTENS, MX B3aUMHBIE CXOJICTBA M PA3JIMYMS, UCCIEAOBAHUS U MHEHUS
MCCIIE0BATENECH HA ATOT CYET.
KiioueBble cjioBa: pyKOBOJUTENb, JTUEP, MEHEIHKEP, 00pa30BaTEIIbHOE

YUPCIKACHUC, CIICHUAIUCT.

Camapaynu OomkapyBun — Oy Hadakar pax0oapiuK KWIHII XyKyKWTa 3ra,
O0aJki TeAaroruK »amoa ypracuja Jujaep craTrycura sra OynraH, Hadakar
TabJIUM MyaccacCaCHHH OOIIKApHIL, OaNKH YHH PUBOXKIIAHUIIHN, OYTYH NIEIaroruk
’Kamoa CHHTapW, xap OWp TemarorHu xaMm KYyJuta0-KyBBaTJIaWIuTaH IIIaxc
xucobnanaau. PaxO0apHUHT XOKMMHATTa MyHOca0aTH, YHUHT JIWACPIUK
cudatiapu, OOMIKAPYB YCIYOMHUHT WYHAIUIIU — OyJIapHUHT Oapyacu MakTad
paxOapiIapUHUHT MHIMBHUJIyal TICUXOJOTUK XYyCyCUSATIapuHH udojanaiam Ba
NeAaroruk >KaMoaH! MaKJIaHTUPAJIH.

Xap Oup TabiUM MyacCaCaCMHMHI TAlIKWIUK Ty3uiaMacuia TypJid
JaBo3UMAard  OOIIKapyB  Kaipiapy  MaBXyld  (AUPEKTOp, AUPEKTOp
VpunOocapiapu, 0yiaum Oonuiukiap Ba X.K.). Ilcuxonoruk aramanap nyraruia
kenTupwinmuya “PaxOap—pacman xamoaHu OOMIKAPHII Ba YHUHT (DaoNUATUHU
Talmkuil 3T QyHkusanapura sra Oynran maxc”. lynamait kuimb paxOap
OOITKAapHUII XyKyKHTa dra OVIIraH maxc Xuco0JaHu0, YHUHT XOKUMIIMKKA OYyIraH
MYHOCAa0aTHHU TICUXOJIOTUK KUXATJIaH KypuO umkaguran Oyicak. bup katop
MYCTaKWJI JIaBJaTiaap XaMIyCTIUTH Ba XOPMK TaJKUKOTUMIIApH alfHU 1Ty Macaia
Oyinua V3 TankukoTiIapuHU onub Ooprammap. Kyiumga aliHaH Maskyp

TaJKUKOTIAPHUHT YMYMHM XONAaTIapUHU KYpUO YUKAMU3.
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Kynnanuk doiinananuiiia Ba negaroruk >kaMusTa Kynuayua “paxoap” Ba
“nmupgep” TymyHYanapu y3apo TakkociaHaau. [lcuxonorus  WIMUHHHT
KypcaTuiinya Oy MKKU TylIyH4Ya Oup Xui smac. “Jlupep— rypyx ydyH MyXum
Oynran KapopiiapHU KaOyn KWIMII XyKyKWTa dra, »KamoaJard Imaxciapapo
MyHOca0aTIapHU OOIIKApYBUM, XAMKOPJIUKAArd (PAOTUSTHU TalIKUI STYBYH
maxc xucobnanamau”. Pax6ap rypyxaa nupep Oynuimm €ku OYIMacIuru Xam
MYMKUH, Jujiep Oyica pax0ap MO3ULMSICUHU 3rajuiaiiy €K1 )KaMOAHUHT OJITUIN
Oup XOAUMU OYJIUIIIA MYMKUH.

by 6opana xyminad TagkukoTumiap ¥3 GUKpiIapuHu OWIIUpraH, MacajaH:
Miroppeii (H.A. Murrey, 1938) xokumiinkka 3XTuéx 0opacuaa ranuprad; Bunrep
(D.G. Winter, 1973) “wKTUMOMH XOKUMIIMK”~ («COLMaJbHAs BIIACTBHY)
TYIIYHYacH OCTHAa OOIKa OJaMHUHT XapakaTiapyu €KUM KeUWMHMalapuaa Yy3u
xoxyarad 3¢dekrra spummman Tymyarad; MakKnemrann (D.C.McClelland,
1975) XyKMpOHJIMK MOTHUBHHHM OWPWUHYHMIAH, VY3HU KY@WIH XUC KHJIHUII,
UKKUHYHMJIaH 3ca (aonusTna Y3MHU KYYUHU KYpcaTUIl WINTHEKUA cudaTuaa
anukmaan, Xekxaysen (H. Heckhausen, 1980) XOKMMIMKKAa HMHTHIMIIHA
WHCOHHMHI XapakaT MOTHBHU cH(aTuaa TabKHUJJAraH: XOKUMIIMK XapaKaTjapu
Xap AOUM OOIIKa OJJAMHUHT MOTUBIIapUAaH Makcaiu Ghoinananuanp, yiap y3
MOXUATHIAH KaThUil Ha3ap KOHAupiaau €ku Konaupwimanay; FO.I'. Bonkos Ba
B.C. TlonukapmoBmap XOKMMIJIMKKA WHTHJIWIIHH WHCOH  (DaOTUATHHU
CTUMYJUIAIITUPAAUTIaH 3HI MyXUM MOTMBauus cudatuaa anukiarannap; C.b.
Kasepun (1991) sca akcuHua Oy (peHOMEHHU M>KOOMI TOMOHJIAPUHU KYPHILTa
Molwiup. YHUHT (UKpUYa XOKMMIIMKKA WHTHIMIN IIAXCHUHT 5 Ta acocuit
AXTUEKUAH KETMO YUKAIH, SHHU MaXC OVIIHII SXTUEKU, Y3UHU XypMaT KA
OXTUEKH, TEIOHUCTUK OXTUEKIAP, VY3UHUM HAMOEH KWIHII 3XTHUEXKH,
MYCTAKWJUTUK AXTUEXKU, YIapHUHT Oapuacu Oupnamud sHru cudar— XOKUMHUK

IXTUEKUHU KEITUPHUO YUKapaIu.
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Otanc BmagucmaB  McaakoBuyHuMHr — “lIcMXONIOrMYecKHii  ITOPTPET
COBPEMEHHOI'0 JUPEKTOpa IIKOJbI HOMJIM MAaKoJIaCHJa aTwivmuya paxoap
maxcu “‘xomum’, “‘Myraxaccuc’, “Machbyll XOIUMJAH ~ O3HI ACOCHICH
“mMacpynuaTH”’ OwinaH axpanu® TypullM Kepak. XOAWM aWTWITaH MIITHH
Oaxkapaau, MyTaxaccuc y3 KOMIIETCHIMSICH JOMpACHUIArd Macajajapra kaBo0
Oepau, MyTaxacCUCAaH Y3UHUHT (PaoNUAT JOUpACUAArU Ul YUYH jKaBOOTapiiuK
Tajnad KWwinHca, paxbap OymapHuHT Oapuyacura kaBod Oepaau. Andarra OyHmai
€HalyB Maxcyc maxcui cudarnap, Gpukp goupacu, Xa€t Tap3ura acocIaHUIIH
kepak. Kyiinna ynapaan Oup KaH4aCUHU KYpuO YUKamMu3.

Paxb0ap keHr (<¢ukpmaiiauran, HaTWkara MWyHalraH, KeJlaKakka
MHTWIYBYAH IIaxXc OYJIMIIM KepakK. Y3UHUHT €KUM XOJMMIIAPUHUHT YTMUIIIArd
XaTOJIAapUHU KaBJIalJIUTraH pax0ap OJJMHTa IOPUII YpHHUTa OpTra KalTau.
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